
Додаток 1 
Наказ закладу 

02.01.2024 р.№<? /аг

Перелік оцінених можливих корупційних ризиків 

у діяльності КЗ «Жмеринський ліцей №4» та заходи щодо їх усунення

№ Можливий корупційний 
ризик

Заходи щодо усунення 
можливого 

корупційного ризику

Відповідальні за 
виконання 

заходу

Строк
виконання

заходу

Ресурси для 
впровадження 

заходу

Очікувані
результати

(ідентифікатори
виконання)

У сфеїрі публічних закупівель
1. Завищення очікуваної 

вартості закупівлі
1 .Моніторинг цін при 
здійсненні закупівель.
2. Використання 
Примірної методології 
визначення очікуваної 
вартості предмета 
закупівлі, затвердженої 
наказом Міністерства 
розвитку економіки, 
торгівлі та сільського 
господарства України 
від 18.02.2020 року 
№275.
3. Розробка
внутрішньої політики 
закупівель, яка 
передбачає детальну 
регламентацію прав та 
обов’язків

Керівник закладу, 
уповноважена 
особа із 
закупівель

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Планування 
закупівель із 
врахуванням 
ринкових цін 
Можливість 
запланувати 
більше закупівель



відповідальних осіб 
щодо планування 
закупівель, систему 
внутрішнього 
контролю та розподілу 
функцій, яка виключає 
концентрацію 
повноважень у межах 
одного підрозділу 
(особи).
4. Використання 
аналітичних модулів 
для моніторингу цін 
(Ьі.рго2огго.ог§, сіагіїу- 
ркуесі.іпїо, асш- 
иа.ог§).
5. Проведення 
попередніх ринкових 
консультацій при 
плануванні закупівель 
та організації їх 
проведення для аналізу 
ринку, у тому числі 
отримання 
рекомендацій та 
інформації від 
суб’єктів 
господарювання

* відповідно до ч. 4 ст. 4 
ЗУ «Про публічні 
закупівлі».___________



2 Завищення обсягів І.Забезпечення Керівник закладу, Постійно. В межах наявних Якісне
закупівель належного 

обґрунтування 
необхідних обсягів 
закупівель при 
плануванні закупівель 
шляхом аналізу запасів 
матеріальних ресурсів 
та інтенсивності їх 
використання перед 
формуванням потреби.
2. Впровадження 
відкритої цифрової 
системи обліку 
матеріальних ресурсів.
3. При закупівлі робіт 
(послуг) з ремонту, 
будівництва, 
реконструкції -  
контроль за розробкою 
проектно-кошторисної 
документації 
(верифікація 
заявленого обсягу 
робіт, перевірка 
розробленої проектно- 
кошторисної 
документації іншими 
структурними 
підрозділами).. 
4.0прилюднення 
обґрунтування 
технічних та якісних

уповноважена 
особа із 
закупівель

ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

планування
закупівель
Економія
бюджетних
коштів



і
характеристик 
предмета закупівлі 
шляхом розміщення на 
веб-сайті міської ради. 
5.Розробка 

внутрішньої політики 
закупівель, яка 
передбачає детальну 
регламентацію прав та 
обов’язків 
відповідальних осіб 
щодо планування 
закупівель, систему 
внутрішнього 
контролю та розподілу 
функцій, яка виключає 
концентрацію 
повноважень у межах 
одного підрозділу 
(особи).

-----------------------1
1
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3 Поділ одного предмета 
для укладання прямого 

договору або застосування 
спрощеної закупівлі

1 .Здійснення 
внутрішнім контролем 
аналізу Річного плану 
на предмет наявності 
ознак поділу закупівлі 
одного виду послуг або 
товару на декілька 
окремих закупівель, з 
метою «оминути» 
застосування 
процедури відкритих 
торгів.

Керівник закладу, 
уповноважена 
особа із 
закупівель

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Здійснення 
закупівель із 
застосуванням 
процедури 
відкритих торгів



2.Використ* пня 
аналітичних модулів 
для аналізу закупівель 
(ЬІ.рГ020ІТ0.0Г£, сіагіїу- 
рго^есілпґо, асш- 
иа.ог§).
З .Запровадження 
механізму
попереднього аналізу 
контрагентів та 
візування проектів 
прямих договорів 
(аркуш узгодження). 
4.Проведення 
попередніх ринкових 
консультацій при 
плануванні закупівель 
та організації їх 
проведення з метою 
аналізу ринку, у тому 
числі отримання 
рекомендацій та 
інформації від 
суб’єктів 
господарювання 
відповідно до ч. 4 ст. 4 
Закону України «Про 
публічні закупівлі».

* 5.Створення та 
організація роботи 
захищених каналів для 
повідомлення про 
можливі корупційні



і

правопорушення у 
процедурі закупівлі, 
які надходитимуть 
уповноваженому 
підрозділу з питань 
запобігання та 
виявлення корупції.

----------------------------------------------------------------------- -— |

4 Закупівля непотрібних 
товарів

1 .Забезпечення 
належного 
обґрунтування 
закупівлі необхідних 
товарів/робіт/послуг 
структурними 
підрозділами, які є 
ініціаторами закупівлі.
2. Моніторинг плану 
закупівель 
структурними 
підрозділами, які 
відповідають за оцінку 
доцільності закупівлі 
окремих
товарів/робіт/послуг з 
подальшим аудитом 
(перевіркою) 
використання за 
результатами 
завершення 
закупівельного 
періоду.
3. Розробка 
внутрішньої політики 
закупівель із

Керівник закладу, 
уповноважена 
особа із 
закупівель

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Ефективні 
закупівлі 
Економія коштів 
місцевого 
бюджету



і
детальною
регламентацією прав та 
обов’язків 
відповідальних осіб 
щодо контролю за 
прийняттям рішень та 
процедуру залучення 
уповноваженого 
підрозділу з питань 
запобігання та 
виявлення корупції до 
процедури проведення 
закупівлі.
4.Проведення 
внутрішнього аудиту 
для оцінки 
ефективності 
закупівель.

5 Необ’єктивність та 
упередженість при 
розгляді тендерної 

пропозиції

1 .Запровадження 
процедури подвійного 
контролю, який 
виключатиме умисне 
відхилення тендерних 
пропозицій 3 мотивів 
особистої 
зацікавленості, а 
також, передбачатиме 
механізм повідомлення 
учасником про 
порушення його прав. 
2.Розробка 
внутрішньої політики 
закупівель, яка

Розпорядники
бюджетних
коштів

За необхідності В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Об’єктивний 
розгляд тендерних 
пропозицій



1
повинна передбачати 
детальну
регламентацію прав та 
обов’язків 
відповідальних осіб 
замовника, визначати 
систему контролю за 
прийняттям рішень та 
процедуру залучення 
уповноваженої особи з 
питань запобігання 
корупції до процедури 
проведення закупівлі. 
3.Залучення до 
процедури розгляду 
тендерних пропозицій 
представників 
громадськості.

------------------------------------------------- !1-------------------------

6 Умисна відміна закупівлі, 
яка обґрунтована 

відсутністю подальшої 
потреби в закупівлі 
товарів/робіт/послуг

1 .Проведення
моніторингу
відмінених процедур
закупівлі за період (ЗО
або 60 діб) та аналіз
правомірності такої
відміни, (зокрема, з
використанням
аналітичного
інструменту
ЬІ.рГ020ГГ0.0Г§/).
2.Моніторинг
оголошень закупівель з
аналогічним
предметом.

Розпорядники
бюджетних
коштів

За необхідності В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Попередження 
корупційних або 
пов’язаних з 
корупцією 
правопорушень 
під час процедури 
закупівлі
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3. Пр .ведення аналізу 
фактів відміни 
закупівель та розробка 
механізму виявлення 
таких фактів у 
майбутньому.
4. У внутрішній 
політиці проведення 
закупівель 
передбачити заходи 
заохочення викривачів 
та сприяння їм у 
повідомленні про 
можливі факти 
корупційних або 
пов’язаних з корупцією 
правопорушень під час 
процедури закупівлі.

7 Можливість виникнення 
конфлікту інтересів у 

представників (посадових 
осіб) під час організації 

закупівель

1 .Розробка та 
впровадження кодексів 
поведінки 3 
механізмами 
попередження, 
виявлення та 
врегулювання 
конфлікту інтересів.
2.Встановлення 
процедури розкриття 
інформації про 
конфлікт інтересів 
членами тендерного 
комітету та відмову у 
включенні до складу

Розпорядники
бюджетних
коштів

За необхідності В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Попередження 
виникнення 
конфлікту 
інтересів у 
представників 
(посадових осіб) 
під час організації 
закупівель

'ЩЩ;: : '



членів тендерного 
комітету.
3. Розробка 

внутрішнього 
механізму
повідомлення членом 
тендерного комітету 
про конфлікт інтересів 
та подальших дій у 
зв’язку з таким 
конфліктом інтересів; 
ознайомлення членів 
тендерного комітету з 
таким механізмом та 
попередження про 
відповідальність у разі 
його порушення.
4. Періодичний аналіз 
потенційних 
контрагентів 
уповноваженим 
підрозділом з питань 
запобігання та 
виявлення корупції на 
предмет наявності 
зв’язку між 
контрагентом та 
посадовими особами

• замовника, залученими 
до процедури 
формування тендерної 
документації, 
проведення закупівлі



1
чи підписання 
документів 3 цих 
питань.

8 Необгрунтоване внесення 
змін до договору про 

закупівлю шляхом 
укладення додаткових 

угод.

1 .Забезпечення 
обґрунтування 
необхідності укладення 
додаткових угод про 
внесення змін до 
договору про 
закупівлю та 
документального 
підтвердження 
доцільності таких змін.
2. Запровадження 
попереднього аналізу 
та візування проектів 
додаткових угод до 
договорів.
3. Проведення 
внутрішнім контролем 
моніторингу 
додаткових угод до 
укладених договорів.

Розпорядники
бюджетних
коштів.

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Попередження 
корупційних або 
пов’язаних з 
корупцією 
правопорушень 
під час процедури 
закупівлі

9 Неоприлюднення звіту 
про договір про закупівлю 
при здійсненні закупівлі 

без використання 
електронної системи

1 .Здійснення контролю 
за оприлюдненням 
договорів, укладених 
за результатами 
закупівлі без 
використання 
електронної системи.
2.Здійснення аудиту

Розпорядники
бюджетних
коштів

Щоквартально В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Ефективні 
закупівлі 
Економія коштів 
місцевого 
бюджету
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проведених процедур з 
метою виявлення 
фактів
неоприлюднення звіту 
про договір про 
закупівлю

Фінансування закладу загальної середньої освіти. 
Управління освітньою субвенцією від МОН.

Управління позабюджетними коштами (благодійні внески та гранти)
1. Штучне збільшення 

кількості учнів
1 .Ведення реєстру 
учнів у системі ІСУО. 
2. Верифікація даних 
про учнів, які 
навчаються, 
прибули/вибули, 
відповідно до 
встановлених термінів.

Керівник закладу, 
секретар-діловод, 
інженер- 
електронік

Впродовж 
навчального року

Забезпечення 
доступу до 
швидкісного 
інтернету, 
наявність > 
сучасної 
комп’ютерної 
техніки

Наявність 
верифікованого 
реєстру учнів 
закладу

2. Розтрата та привласнення 
благодійних внесків

1 .Негайне та повне 
розміщення 
благодійних внесків на 
рахунку благодійного 
фонду.
2.Регулярне звітування 
про надходження та 
використання 
благодійних внесків.

Керівник закладу, 
голова 
благодійного 
фонду

Постійно Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Прозоре
використання
позабюджетних
коштів.
Можливість
придбання
необхідних
товарів та послуг,
на які не
передбачено
бюджетні кошти

Адміністрування закладу освіти
1. Харчування. Зменшення 

обсягів та/або зміна якості 
продуктів харчування

1 .Контроль за 
виконанням норм 
харчування.

Комірник, 
заступник 
директора з НВР,

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів

Забезпечення
якісного
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2.Перевірка наявності 
сертифікатів якості 
продуктів харчування

відповідальний за
організацію
харчування

Додаткових 
ресурсів не 
потребує

харчування для 
учнів закладу

2 . Надання переваги 
конкретному 

постачальнику продуктів 
харчування

Проведення відкритих 
торгів для здійснення 
закупівель продуктів 
харчування

Закупівельних,
комірник

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Закупівля 
продуктів 
харчування 
відповідно до 
вимог
законодавства в 
частині 
проведення 
закупівель та

3. Завищення показників 
кількості дітей, які 

харчуються безкоштовно

1 .Систематична 
верифікація списку 
дітей, які мають право 
на безкоштовне 
харчування 
2. Що денний облік 
дітей, які присутні у 
школі та харчуються

Соціальний 
педагог, комірник, 
класні керівники

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Ефективне 
використання 
бюджетних 
коштів, 
закладених на 
організацію 
безкоштовного 
харчування учнів

4. Зловживання при здачі в 
оренду майна школи

1 .Використання майна 
школи за 
призначенням 
2.При здачі в оренду 
майна оформлення 
документів відповідно 
до законодавства

Керівник закладу 
освіти

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Ефективне 
використання 
майна закладу 
освіти

5. Зловживання при наданні 
відпусток вчителям під час 

воєнного стану

Надання відпусток під 
час освітнього процесу 
працівникам лише за 
наявності
підтвердженої вагомої 
причини

Керівник закладу 
освіти

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Економія
бюджетних
коштів
Ефективна
організація



І
освітнього
процесу

6. Політична агітація та 
виборчий процес у школі

1 .Заборона політичної 
агітації у приміщенні 
закладу освіти та 
організації освітнього 
процесу
2.Негайне реагування 
на можливі випадки

Керівник закладу 
освіти
Відповідальна 
особа за 
запобігання 
корупції у закладі

Постійно В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Виконання 
Законів України 
«Про освіту», 
«Про повну 
загальну середню 
освіту»

Освітній процес
1. «Вибір без вибору» 

освітньої програми
1 .Обговорення проекту 
освітньої програми на 
засіданні педагогічної 
ради
2.0знайомлення 
батьків та учнів з 
проектом освітньої 
програми, збір заяв 
щодо бажання 
вивчення курсів за 
вибором та 
факультативів

Керівник закладу 
освіти

До 01.09 щороку В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Виконання 
Законів України 
«Про освіту», 
«Про повну 
загальну середню 
освіту»

2. Зловживання при 
забезпеченні підручниками 

закладів загальної 
середньої освіти

1 .Прийняття рішення 
про вибір підручників 
на засіданні 
педагогічної ради 
закладу 
2.Верифікація 
контингенту учнів для 
замовлення правильної 
кількості підручників

Керівник закладу 
освіти, секретар- 
діловод, інженер- 
електронік

За потреби (п.1) 
Постійно (п.2)

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Забезпечення
вільного вибору
підручників
педагогічними
працівниками в
умовах
академічної
свободи
Раціональне
використання

ш



1
бюджетних
коштів

3. Продаж позитивних оцінок Здійснення 
моніторингу якості 
освітньої діяльності

Керівник закладу 
освіти, заступники 
директора з НВР

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Відповідність
результату
моніторингу
якості освітньої
діяльності
підсумковому
результату,
визначеному
вчителем

4. Репетиторство як умова 
отримання більш високих 

оцінок

Здійснення 
моніторингу якості 
освітньої діяльності

Керівник закладу 
освіти, заступники 
директора з НВР

Впродовж 
навчального року

В межах наявних 
ресурсів 
Додаткових 
ресурсів не 
потребує

Відповідність
результату
моніторингу
якості освітньої
діяльності
підсумковому
результату,
визначеному
вчителем


